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DESAFIOS Y NECESIDADES EDUCATIVAS Y LABORALES EN EL
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m Objetivos y diseno metodologico

Metodologia
Identificar las demandas actuales y
futuras de capital humano en el @ Alcance geografico: nacional, con
sector minero argentino. foco especifico en las provincias con

actividad minera.

Evaluar la adecuacion y calidad @ Universo: responsables de RRHH y
directivos de empresas y proveedores

de la oferta ff)rmatlva en relacion del sector minero, asi como a
con las necesidades del sector. representantes de instituciones

educativas y entidades
gubernamentales vinculadas al sector.

Analizar los desafios estructurales ®
y sociales que enfrenta la industria
minera para atraer, formar e

integrar talento @ Tipo de encuesta: online
semiestructurada, enviada a través de

plataforma virtual via mail y
WhatsApp.

Tamano de la muestra: 136 casos.

‘ Fecha de realizacion: febrero a
abril 2025.



m Caracteristicas del cuestionario

La industria

minera en
argentinay la Demandas de Tendencias e
generaciéon de capital humano innovacion
empleo en su

comunidad

Caracterizacion
de entidades y
perfil de las
empresas

% Tipo y sector +¢ El futuro de la industria +» Formacion académica ¢ Nuevas tecnologias

%+ Provincias que % Vinculacién con la + Distribucién geogréafica + Sostenibilidad
participaron comunidad < Desarrollo en oficios % Perspectiva de género
“Perfil de los “+Pasantias

encuestadosy las
empresas
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CARACTERISTICAS DE LAS ENTIDADES QUE PARTICIPARON
Y PERFIL DE LAS EMPRESAS




m Provincia de radicacion de la compahia/institucion

“; Podria indicar en qué provincia esta radicada la
compahia o institucion donde trabaja?”

N %
Salta 24 18
Catamarca 21 15
San Juan 20 15
Mendoza 14 10
Jujuy 12 9
Buenos Aires + CABA 12 9
La Rioja 9 7
Santa Cruz 9 7
Neuquén 5 4
Rio Negro 4 3
Cérdoba 2 1
San Luis 2 1
Santa Fe 2 1
Total 136 100

Base: Total de encuestados.




m Entidad del sector minero

“iPodria indicar en qué entidad del sector minero desempenha su actividad

profesional?”

N %
Proveedora de bienes y/o Servicios 59 43
Empresa minera exploracion 24 18
Empresa minera operacion 11 18
Empresa minera de pre-construccién y construcciéon 24 8
Gobiernos 6 4
Instituciones educativas 5 4
Otros (ONG, consultoras de capital humano, profesionales) 7 5
Total 136 100

Base: Total de encuestados.




m Cargos de las personas encuestadas

“i Podria indicar cual es su cargo en la
compania?”

Gerente 23
Recursos Humanos 11
Director/a

Socio/a

Coordinador/a - Supervisor/a
Jefe de éarea

Consultor/a - Asesor/a
Analista

Propietario/a — dueno/a
Presidente/Vicepresidente
Personal docente
Superintendente
Subsecretario/a

Técnico

Otro

Total
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Base: Total de encuestados.




m Perfil de las empresas mineras

EMPLEADOS j

50 o menos
51 a 200

201 a 500
501 a 1000
Mas de 1000

55%
18%
9%
13%
5%

EDUCACION PLANTA j

Primario/secundario incompleto
Secundario completo
Terciario/Universitario

Posgrado/Doctorado

DURACION PROYECTO j

Mas de 30 aios
21 a 30 anos

11 a 20 afnos

6 a 10 afos

0 a5 anos

Ns/Nc

20%
20%

9%
17%
19%
15%

Base: Quienes responden en P1 "Empresa minera exploracién" (18%), "Empresa minera de pre-construccion
y construccién” (8%), "Empresa minera operaciéon” (18%),”Empresa Proveedora de bienes y/o Servicios"

(43%).

10%

27%

40%

23%







m Expectativas del empleo en el sector minero

“:; Como percibe la tendencia de las oportunidades de empleo en el sector
minero del pais para los proximos 5-10 anos?”

Se mantendra
estable
18%

Disminuira
5%

Aumentara
77%

Base: Quienes responden en P1 "Empresa minera exploracién” (18%), "Empresa minera de pre-
construcciéon y construccion” (8%), "Empresa minera operaciéon” (18%),”Empresa Proveedora de
bienes y/o Servicios" (43%).

Informacion reservada



m Contratacion de trabajadores de la comunidad

“Segun lo que usted sabe ;En qué medida su empresa contrata a
trabajadores de la comunidad?”

N trat Ns nc
ocontrataa .,

personas de
la comunidad

10% Contrata
S mayormente

ontrata a a personas de
muy pocas

la comunidad

personas de 59%

la comunidad
4%

B
84%

Base: Quienes responden en P1 "Empresa minera exploracién” (18%), "Empresa minera de pre-
construcciéon y construccion” (8%), "Empresa minera operaciéon” (18%),”Empresa Proveedora de
bienes y/o Servicios" (43%).

Informacion reservada



Capacidad para satisfacer la demanda de su compania/
empresas de la region

“:En qué medida considera que la provincia tiene la capacidad, en
términos de recursos, para satisfacer la demanda de su companiia o de las
empresas de la region?”

La provincia

La provincia
cuenta con

no tiene
capacidad una arlta
4% capacidad
27%

La provincia
tiene una baja
capacidad
29%

TTB
62%

Base: Quienes responden en P1 "Empresa minera exploracion” (18%), "Empresa minera de pre-
construcciéon y construccion” (8%), "Empresa minera operaciéon” (18%),”Empresa Proveedora de
bienes y/o Servicios" (43%).




Capacidad para satisfacer la demanda de su compafnia/empresas
Segun provincia
|

Provincia
Salta Catamarca SanJuan Mendoza Jujuy Santa Cruz Bs. As. +
CABA

La provincia cuenta con una alta
capacidad en términos de recursos 21 29 35 57 17 0 33
humanos para satisfacer la demanda

| 60
La provincia tiene una capacidad
media en términos de recursos 38 38 25 21 50 67 50

humanos para satisfacer la demanda

La provincia tiene una baja
capacidad en términos de recursos 38 24 30 14 25 22 17
humanos para satisfacer la demanda

La provincia no tiene la capacidad

en términos de recursos humanos 4 0 0 0 0 11 0
para satisfacer la demanda

Ns/nc 0 10 10 7 8 0 0
Total 100 100 100 100 100 100 100

Base: Quienes responden en P1 "Empresa minera exploracion” (18%), "Empresa minera de pre-
construcciéon y construccion” (8%), "Empresa minera operaciéon” (18%),”Empresa Proveedora de
bienes y/o Servicios" (43%).
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m Motivos por los que no cuentan con pasantias

“iSu empresa cuenta con programas de pasantias?”

Si
39%

“¢ Por qué motivo no cuentan con programas de

pasantias?”

Empresa pequefia / en etapa de

o
1 crecimiento (22%)
No .
51% 2°  No hay necesidad (15%)
30 Por cuestiones burocraticas/marco
regulatorio (14%)
4° Desconexidon con instituciones
educativas (9%)
5o Nunca se implementd/buscod (8%)
Base: Total de encuestados. Base: Quienes responden que su empresa no cuenta

con programas de pasantias (51%).
Nota: Pregunta de respuesta abierta.

* Pregunta de respuesta multiple. La suma
de los porcentajes puede superar el 100%.
Se muestran solo las categorias principales.




m Brecha formacion educativa

“:; Considera que existe una brecha entre la formacion educativa
actual y las exigencias del sector minero?”

No, no hay
NSO”C una brecha
3% 4%

Si, hay una
brecha
significativa
38%
Si, hay una
brecha
moderada
47%

Hay
brecha
93%

Base: Total de encuestados.

Informacion reservada



m Brecha entre Formacién Educativa y Demandas del Sector Minero

21%

18%

18%

12%

10%

“En algunas palabras, ; podria describir qué problematica identifica entre la
oferta educativa y la necesidad del sector (brecha)?”

Desactualizacion de los
programas de estudio

Poca practica/ pasantias

Falta de oferta
educativa

Bajo conocimiento
dgeneral del campo de
mineria

Falta de
profesionalizacién

“Los programas no estan actualizados y creo que deberia haber mas
interaccion entre las universidades y el sector privado para entender y actuar
sobre las necesidades del mismo.”

“La oferta educativa es completa en cuanto a la parte tedrica, pero falta
mucha experiencia del personal en el campo. Es decir, las empresas de
exploracion debemos capacitar al personal con la parte practica”

“Poca oferta educativa (a nivel técnico / operativo) especificamente vinculada al
desarrollo de competencias criticas de mineria, y vinculada en nuestro caso al
proceso productivo del litio.”

“Los centros de formacidn desconocen la actividad minera. Excepto los cursos
especificos que coordinan las empresas.”

“No se cuenta con profesionales o hay falta comunicacién con empresas y
atraccion de talentos a la mineria en lugares remotos”.

Base: Quienes responden que hay una brecha significativa, moderada o minima (93%)
Nota: Pregunta de respuesta abierta recodificada.




Adecuacion de la Oferta Educativa y Formativa a las Necesidades de
la Industria Minera

100 +
20
80 -
60 -
40 -
20 +
0
Existe una oferta suficiente para La distribucion geogréaficadelos  La oferta de posgradosen mineria en
cubrirlas necesidades actuales de la institutos/universidadesesadecuada el paiscubre las necesidadesde
industria minera para cubrir las necesidades del sector  capital humano formado del sector
en el pais

mSi mNo "Nsnc

Base: Total de encuestados.




m Areas con mas demanda de personal técnico-profesional

“;Cudles cree que son las dreas dentro de la industria minera que actualmente estan
demandando mas personal con formacidn técnico-profesional?”

_________________________________________________________ % ____
i Mantenimiento mecanico y Mantenimiento electromecanico 46 i
! Operacién 43 :
' Exploracién 41 :
i Perforacién 40 i
i Disefio y planificacién minera 39 !
' Sostenibilidad y Ambiente 39 :
L_LaboratorioQuimico ____ 36 ___
Metalurgia 30
Evaluacién de yacimientos 29
Mantenimiento eléctrico 28
Tecnologia 28
Automacién y Sistemas de control 27
Inteligencia artificial 25
IT 21
HSEC 18
Administraciéon 15
Gestion de Relaves 13
Legales 13
Finanzas 12
Comunicacién 11
ESG 10
Cultura organizacional 8
Marketing 6
Hoteleria/gastronomia 5
Impuestos 5
Ns nc 7

* Respuesta multiple, por tanto la suma de
los porcentajes puede ser mayor de 100%

Base: Total de encuestados.




Perfiles técnico-profesionales que demandara el sector en los préximos 5 anos

Segun sector
- |

Tipo de sector

Empresa minera
Proveedora de P

TOTAL bienes y/o Empresa m_iE\era Empresa rp'inera de pre-
servicios exploracwn operacion construccu_:p y
construccion

| Minas 60 i 56 58 67 73

| Ciencias ambientales 47 i 34 67 38 55

i Industrial 46 ! 48 50 29 64

| Electromecanica 42 i 46 38 46 36

|_seguridad eHigiene 39 i 49 25 38 '8
Mecanica 36 42 33 29 36
Metalurgica 35 39 29 42 9
Eléctrica 34 39 25 29 46
Electronica 33 37 33 33 18
Informatica 32 37 25 29 36
Ciencias quimicas 31 34 25 29 18
Ciencias de la tierra 30 20 58 17 36
Civil 27 32 21 21 9
Ciencias empresariales 20 24 25 8 9
Legales 15 15 13 17 9
Ciencias sociales 11 7 17 8 0
Agrimensura 10 15 4 4 9
Ciencias de la comunicacién 10 9 8 13 0
Ciencias de la salud 9 10 4 4 0
Otra 2 3 0 0 0
Ns/nc 5 5 4 0 9

* Respuesta multiple, por tanto la
suma de los porcentajes puede ser
mayor de 100%

Base: Total de encuestados.




Perfiles técnico-profesionales que demandara el sector en los préximos 5 ainos
Segun provincia

“: Qué formacion técnico-profesional demandara en los proximos 5 afnos el sector en el pais?”

Provincia
. Bs. As. +
TOTAL Salta Catamarca SanJuan Mendoza Jujuy  Santa Cruz CABA
Minas 60 50 76 60 64 58 89 33
Ciencias ambientales 47 46 52 40 50 42 33 33
Industrial 46 50 48 45 36 42 33 42
Electromecanica 42 54 33 35 43 25 67 42
Seguridad e Higiene 39 42 57 25 57 25 44 25
Mecanica 36 58 33 25 50 17 33 25
Metalurgia 35 42 33 50 29 8 56 25
Eléctrica 34 46 29 35 50 17 a4 42
Electrénica 33 33 29 25 50 33 44 42
Informatica 32 25 19 50 50 17 22 33
Ciencias quimicas 31 42 33 10 43 33 56 0
Ciencias de la tierra 30 33 38 20 7 25 33 17
Civil 27 21 29 50 14 25 11 0
Ciencias empresariales 20 21 19 30 21 8 11 8
Legales 15 13 14 5 14 17 0 17
Ciencias sociales 11 17 5 10 0 0 22 17
Agrimensura 10 13 5 10 14 0 0 8
Ciencias de la comunicacién 10 4 14 0 14 8 0 8
Ciencias de la salud 9 8 10 5 14 8 0 0
Otra 2 0 0 0 0 8 0 8
Ns/nc 5 13 0 10 7 0 0 0

* Respuesta multiple, por tanto la
suma de los porcentajes puede ser
mayor de 100%

Base: Total de encuestados.




Formacion de posgrado valoradas en el sector empresarial
Segun sector

“: Qué formacion técnico-profesional demandara en los proximos 5 afnos el sector en el pais?”

Tipo de sector

Empresa
Proveedora Empresa Empresa minera de
TOTAL de bienesy/o  minera minera pre-
Servicios exploracion operacion constr;;ccmn
I _________§ construccion
i Mineria sostenible 46 ! 37 63 33 55
i Mineria y energia 41 i a4 38 33 46
i Gestion integral minera 40 i 31 50 50 27
i Operacion y procesos mineros 38 i 29 38 54 27
| Geologia minera 31 i 22 46 38 18
‘Logisticaminera 29 31 33 25 18
'I;/Ieigjrriijac;n orientacion en Higiene y 27 31 2 2 36
Produccion de litio 21 15 17 21 55
Geomecanica Aplicada a la Mineria 18 15 21 29 18
Comunicacion minera 14 14 17 8 9
Otra 7 12 0 8 0
Ns/nc 10 12 8 0 27

* Respuesta multiple, por tanto la suma de
los porcentajes puede ser mayor de 100%

Base: Total de encuestados.




Certificaciones adicionales a la formacién profesional con mas
demanda

“:Y cuales son las certificaciones adicionales a la formacidon profesional que esta
requiriendo o va a comenzar a buscar su empresa (en términos de cursos,

capacitaciones)?”
%
' Informatica (1A, Automatizacién, Robdtica, etc.) 18
' Especializaciones para operarios/oficios (Mantenimiento eléctrico, 14

i mantenimiento ecanico, manejo de maquinaria, etc.)
i Seguridad e Higiene/Normas ISO 9
 Ciencias ambientales 9
‘Gestion Minera g
Economia/Finanzas/Negocios

Lenguas extranjeras

Posgrados

Ingenieria civil/Construccién de plantas
Perforacién

Experiencia practica

Electromecanica

No especifica

Otros

Ns/nc

U NN W Wb b B Yo
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Base: Total de encuestados.
Nota: Pregunta de respuesta abierta recodificada. La
suma de los porcentajes puede ser mayor a 100%.




m Desarrollo en oficios

“:;Su compahia desarrolla cursos de oficio?”

77%

Base: Total de encuestados.




m Oficios y habilidades mas demandadas por empresas

“;Qué formacion en oficios esta demandando su “i Cuales de las siguientes habilidades considera
empresa en este momento?” que son mas valoradas o demandadas en su
empresa?”
%
_ ' Trabajo en equipo 79 |
Mecanica 40 ' Toma de decisiones 59 !
1  Liderazgo 53 .
Instalaciones eléctricas _ 34 . Comunicacion efectiva 46 |
_ i Innovacion 44 i
chofer I > iManejode conflictos ____________ M
| Pensamiento critico 39
Flexibilidad 39
Herreria | 13 Manejo del tiempo 35
T Empatia 33
Albanileria || G 13 Capacidad de negociacion 32
. Creatividad 32
Instalacion de paneles solares F 10 Orientacion hacia el cliente 31
Autodesarrollo 29
Otras 2
Ns Nc 4

Plomeria, gasista, gastronomia/cocina, auxiliar de

enfermeria, pintura, carpinteria y artesania textil obtienen
valores menores al 10%

* Respuesta multiple, por tanto la suma de
los porcentajes puede ser mayor de 100%

Base: Total de encuestados.




m Puestos de dificil cobertura en la industria minera

“;Qué puestos o roles considera mas dificiles de cubrir actualmente en la industria
minera?”

20% 12% 9% 9%

Gerenciales Ingenieria Operativos Geologia
* Gestién minera * En minas « Para yacimiento * Geometalurgista
» Operaciones « De planificacién * Especializados/ « De campo
e Liderazgo  De sitio capacitados * De exploracién
* Medioambiente « De control  De sala de control « Con conocimiento

en negocios

* Respuesta multiple, por tanto la suma de
los porcentajes puede ser mayor de 100%.
Se muestran las categorias principales.

Base: Total de encuestados.
Nota: Pregunta de respuesta abierta.




e
.

\
-

- r-"f |

.‘ A

A r

L& ss L3t

TENDENCIAS E INNOVACION CON PERSPECTIVA
DE GENERO

iR Y .



m Nuevos Oficios y Profesiones para el Futuro de la Industria Minera

“:Si tuviera que describir con una palabra un nuevo oficio o profesion que deberia
incorporarse en la industria minera, ¢ cual seria?”

IngenleroGeo|og|a
Contencion emomonal

| ogistica

Gestion minera

Integradores con comunidades locales

Gestion del cambio Control de incendios

Especialista en energias renovables y ambiente

Inteligencia™Artificial

Negocios

S I T%‘é%‘e.é’n%”gl Control de calidad t

i_I

( Contencion emocional y \

salud mental incluyen
referencias a terapeutasy
especialistas en contencién
humana, formadores en

educaciéon emocional y

\ psicologia motivacional.

_/

Recursos humanos

operario Jefe € Proyecto

Muestrero Técnicos =

Automatlzac_:lén
Informatica —

Base: Total de encuestados.
Nota: Pregunta de respuesta abierta.

-

\_

Informatica incluye
menciones a IT,
profesionales de

ciencias de datos y
big data.

J




s Nuevas Tecnologias en Mineria: Demandas en la Formacion Profesional

“;Qué aspectos relacionados con las nuevas tecnologias son mas demandados en la
formacidn de profesionales en mineria?”

%
1 Analisis de datos 58 !
Elnteligencia Artificial (1A) 48 |
| Automatizacién 46 E
| Digitalizacion 39 ¢
1Ciencia de datos 34 !
E Programacion 33
N o e 1YL L e (v e
Big Data 29
Internet de las cosas e Internet de la industria (IOT/IIT) 21
Robética 15
Realidad aumentada y virtual (RA/RV) 12
Blockchain 9
Otro 1
Ns nc 12

* Respuesta multiple, por tanto la suma de
los porcentajes puede ser mayor de 100%

Base: Total de encuestados.




Roles Clave en Sostenibilidad y MedioAmbiente para la Industria
Minera

“; Qué tipo de roles relacionados con sostenibilidad y ambiente cree que se necesitan
mads en la industria minera?”

%
i Analistas de impacto ambiental 49 X
EEs.peci,aIistas en gestion de residuos generados en 16 E
'mineria !
'Especialistas en energia y recursos renovables 46 !
.Educadores y formadores en sostenibilidad minera________41 __!
Auditores ambientales 37
Gestores de proyectos de rehabilitacion ambiental 35
Coordinadores de cumplimiento normativo ambiental 32
Especialistas en biodiversidad y conservacién 27
Consultores de sostenibilidad 25
Metodologias agiles 18
Coaches 10
Design thinking 9
Otros 2
Ns nc 6

* Respuesta multiple, por tanto la suma de
los porcentajes puede ser mayor de 100%

Base: Total de encuestados.




Desafios y obstaculos para la inclusidon y crecimiento profesional de las

mujeres en la mineria
|

“:; Cree que la diversificacion de género es un “i Cudles considera que pueden ser los principales
desafio en la contratacion de ciertos roles dentro de obstaculos que dificultan la integracion/crecimiento
la mineria en Argentina?” profesional de las mujeres en la industria minera?”

Dificultades para equilibrar las

1° responsabilidades laborales y
No familiares (59%)
25%
Si ., .
47% 20 Escasa representacion femenina en
puestos de liderazgo (51%)
30 Acceso limitado a oportunidades
laborales en el sector (44%)

* Respuesta multiple, por tanto la suma de
los porcentajes puede ser mayor de 100%.
Se muestran las categorias principales.

Base: Quienes responden que la diversificacién de
Base: Total de encuestados. género si es un desafio (47%) y depende del rol
(23%).




m Puestos que ocupan mayoritariamente las mujeres en el sector minero

“; Qué tipo de puestos ocupan mayoritariamente las mujeres en una empresa

mineralproveedora?”

%
Empleo administrativo 83
Profesional 58
Trabajo de servicio y ventas 29
Trabajo técnico 29
Gerencial o directivo 25
Oficial/Operario 21
Trabajo no calificado 20
Operacién de instalaciones y maquinas 10
Otros 6
Ns nc 4

* Respuesta multiple, por tanto la suma de
los porcentajes puede ser mayor de 100%

Base: Total de encuestados.




m Estrategias de atraccion de talentos hacia la industria minera (1)

“; Qué acciones o estrategias recomendaria para mejorar la atraccion de talento
hacia la industria minera?”

Divulgacion de la Educacién, formacion y Condiciones laborales e
mineria desarrollo de talento innovacién
Romper mitos sobre el Impulsar programas de Mejores sueldos.
sector y reposicionar su mentorias y de jovenes Implementar beneficios
_ imagen, comunicando profesionales.Capacitaciones laborales atractivos.
innovaciones en seguridad, cortas y practicas, constantes. Invertir en automatizacion e
digitalizacion y reduccidn del Adecuar los programas IA, aspectos que estén
impacto ambiental. educativos a las nuevas transformando la mineria en
tecnologias. un sector innovador.
Inclusién, Diversidad y Politicas Publicas,
Cultura Organizacional Articulacion y Regulacion
Promover el empleo joven Articulacion Estado — Empresas
con politicas de para ofrecer programas de
crecimiento inclusivo. educacién. Desarrollo urbanistico

en zonas cercanas a los proyectos.

* Respuesta multiple, se muestran las
categorias principales.
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